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FORMACAO ACADEMICA:

P6s-Graduagdo em Propriedade Intelectual
Fundacado Getllio Vargas - FGV
Concluido em 2009

Direito
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC - SP)
Concluido em 2006 (noturno)
EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

01/07/2012 até a presente data

Danone Ltda. Sao Paulo - SP
Cargo: Gerente de Assuntos Juridicos (Nivel 8) — Departamento Juridico

Principais Atividades:

Dentro da divisdao de tarefas do juridico, eu sou responsavel pelo atendimento a todas as demandas das areas de Marketing,
Desenvolvimento de Produtos, Qualidade, Assuntos Regulatérios, Trade Marketing e Sustentabilidade no que diz respeito a Politica
Nacional de Residuos Sélidos. Além das atividades realizadas anteriormente, foram agregadas as seguintes:

e Participacdo nas definiges estratégicas envolvendo a Politica Nacional de Residuos Sdlidos e participacdo nas reuniGes da

Coalizdo para definicao dos termos do Acordo Setorial para o setor de Embalagens.

Participagdo no Grupo de Trabalho que esta estudando as possiveis restrices a publicidade infantil

Lideranga em todos os assuntos relativos as areas acima elencadas

Em janeiro de 2013 assumi a Vice-presidéncia do comité juridico da ABA (Associagdo Brasileira dos Anunciantes)

Lideranca em discussdes envolvendo determinadas Consultas Publicas e regulamentagdes que podem impactar a atividade

da empresa.

e Lideranca nos casos de CONAR e ANVISA, sendo responsavel pela estratégia, elaboragdo de defesas e alinhamento interno
das estratégias.
Acompanhamento do contencioso para casos de consumidores

e Responsavel pela validagdo juridica das respostas enviadas aos consumidores pelo departamento de atendimento ao
consumidor (DAC)

e Responsavel pelo contencioso envolvendo propriedade intelectual, com participacdo ativa na estratégia a ser tomada.

01/12/2011 até 30/06/2012

Group Danone Paris/Palaiseau - FR
Cargo: Food Law Counsel (Nivel 8) — Danone Research

Principais Atividades:

Inicialmente é importante contextualizar o momento em que eu estive na Franga trabalhando no Grupo Danone. A EFSA (European
Food Safety Authority) acabara de mudar a regulamentagdo envolvendo diversos tdpicos, mas no caso da Danone o principal ponto
de preocupacdo era a nova regulamentagdo sobre probidticos. Essa nova regulamentacdo tinha um prazo de adequagdo, que foi se
prorrogando até junho. A nova regulamentagdo acabou obrigando todos os paises da Unido Europeia a alterar todas as embalagens
e comunicagdes relativas aos produtos funcionais.

Dentro desse cendrio eu era responséavel por Activia para Europa, Russia e Africa e Densia para o mundo todo (7 paises: Brasil,
Argentina, Italia, Espanha, Japdo, Hungria, Republica Checa).

As atividades do departamento se dividiam em duas frentes: compliance e estratégia.

¢ Na area de compliance as atividades envolviam a validacdo de todas as comunicacdes, em especial TV e Internet, além de
embalagens e demais comunicaces a fim de avaliar se elas estavam adequadas as novas regulamentacoes.

e Em relagdo a estratégia, o objetivo era identificar e avaliar novas linhas de comunicagdo tendo em vista 0 novo cenario
juridico/regulatorio. O processo envolvia ndo s6 o departamento de Food Law, mas também o General Counsel do Grupo
Danone e o time Global de Marketing. Esse trabalho resultou em um Communication Guideline que foi apresentado na
reunido Global de Marketing de 2012 realizada em Berlin, na qual eu fiz a apresentacdo para os presentes.

01/01/2011 até 31/12/2011

Danone Ltda. Sao Paulo - SP
Cargo: Gerente de Assuntos Juridicos (Nivel 8) — Departamento Juridico

Principais Atividades:

Dentro da divisdo de tarefas do juridico, eu sou responsavel pelo atendimento a todas as demandas das areas de Marketing,
Desenvolvimento de Produtos, Qualidade, Assuntos Regulatérios, Ambiental, Sustentabilidade e Crédito e Cobranca. Além das
atividades realizadas anteriormente, foram agregadas as seguintes:

e  Gerenciamento juridico estratégico de todos os assuntos relativos as areas de Sustentabilidade e Meio Ambiente
e  Gerenciamento do escritorio externo de cobranga judicial

01/01/2009 até 31/12/2011

Danone Ltda. Sao Paulo - SP
Cargo : Gerente de Assuntos Juridicos (Nivel 9) — Departamento Juridico

Principais Atividades:



Dentro da divisdo de tarefas do juridico, eu sou responsavel pelo atendimento a todas as demandas das areas de Marketing,
Desenvolvimento de Produtos, Qualidade, Assuntos Regulatdrios e Trade Marketing. Destacam-se as seguintes responsabilidades:

e Gerenciamento juridico estratégico de todos os assuntos relativos as areas de atuacdo na avaliagdo das comunicagbes e
publicidades das areas atendidas sempre analisando riscos juridicos, com enfoque em Direito do Consumidor, Cédigo de
Auto-Regulamentacdo Publicitaria, Legislacdo Sanitaria e demais legislacGes vigentes.

e Revisao das campanhas promocionais e elaboracdo ou aprovacao dos regulamentos, garantindo que os riscos envolvidos
sejam levantados e apontados.

e Gerenciamento das marcas locais e suporte ao Grupo Danone nos nomes de Dominio (URL).

Coordenacdo juridica e avaliagdo estratégica nos casos envolvendo concorréncia, através da elaboracdo e revisao de
estratégia de ajuizamento de acdes judiciais ou outras medidas cabiveis.

e  Gerenciar todas as representacoes do CONAR com a elaboracdo de estratégias adequadas aos interesses da Companhia.
Participagdo em associagdes de classe em comités juridicos e de relagbes governamentais além da participacao em
quaisquer outras discussdes que envolvam assuntos pertinentes as minhas areas de atuacao.

e Elaboragdo e definicdo juridica da estratégia das defesas a serem apresentadas ao INMETRO, Ministério da Agricultura,
ANVISA e demais 6rgdos administrativos, além de revisdo final dos documentos.

e Gerenciamento estratégico dos contratos das areas de atuacao a fim de que sigam politicas do Grupo e critérios do juridico,
como seja minimizada a exposicao de riscos.

e  Suporte juridico em situagOes de crise.

01/05/2008 a 31/12/2008
Danone Ltda. Sdo Paulo - SP
Cargo : Especialista Juridico — Departamento Juridico

Principais Atividades:

e Gestdo e acompanhamento de todas as marcas locais da Danone e apoio ao Grupo Danone na administragao das marcas
globais no Brasil.

¢ Acompanhamento da estratégia de ataque a concorréncia desleal, instrucdo e promocao de representacdes no CONAR e em
acoes judiciais.
Analise de contratos das areas atendidas, inclusive com o acompanhamento das negociacdes em determinados casos.

e Participacdo nas discussOes de novos projetos, a fim de identificar possiveis riscos juridicos e buscando solucGes para a
viabilidade do projeto.

e Participacdo nas reunides do Comité Juridico da ABA (Associagdo Brasileira dos Anunciantes) e outros grupos de discussdes
de interesse da Companhia.
Elaboracdo, junto com a area técnica, de defesas a serem apresentadas ao INMETRO, Ministério da Agricultura e ANVISA.
Aprovacao de Artes de Produtos (Rétulos), Materiais de Comunicagdo, Pegas Publicitarias (Filmes para TV), Materiais de
Ponto de Venda, sempre analisando riscos Juridicos, Direito do Consumidor e legislacdo vigente. Participacdo ativa com
enfoque em vantagens competitivas.
Acompanhamento do contencioso ligado as areas: consumidor e concorréncia desleal, principalmente.
Avaliagdo e suporte em todas as campanhas promocionais da Companhia.

e Validacdo de respostas a serem encaminhadas a consumidores em determinados casos.

07/2005 a 30/04/08
Danone Ltda. Sao Paulo - SP
Cargo : Analista Juridico — Departamento Juridico

Principais Atividades:
ssuntos Regulatérios (02/2005 a 02/2007) Responsavel pela area de Assuntos Regulatérios da Danone

Relacdes governamentals ligadas ao registro de produtos

e Andlise e aprovacao de rotulagem de acordo com a legislacao alimentar vigente, Cédigo de Defesa do Consumidor e
Inmetro
Elaboragao de processos de registro de produtos junto ao Ministério da Agricultura
Elaboragdo de defesas para questionamentos do Ministério da Agricultura e autos de infragdo do INMETRO
Resposta a consultas internas sobre alteragdes de rétulos, utilizagdo de slogans, claims funcionas, realizagbes de
promog0es, etc.

e Deferimentos de LI's e auxilio no desembarago de mercadorias paradas em virtude de problemas com o Ministério da
Agricultura

Demais Atividades:

e Coordenacdo da implantacdo de um sistema gerenciador de contratos

e Andlise e elaboracdo dos contratos ligados as areas de Marketing, Desenvolvimento de Produto e Qualidade

e Aprovacdo de Artes de Produtos (Rétulos), Materiais de Comunicacdo, Publicidade, Materiais de Ponto de Venda.

e Acompanhamento de casos junto aos escritorios prestadores de servicos

e  Acompanhamento do contencioso ligado as areas: consumidor e concorréncia desleal, principalmente.

e Participagdo em projeto de construcdo de um novo Centro de Distribuicdao: negociacao com a Prefeitura de Pocos de Caldas
para a autorizagdo necessaria para a limpeza dos terrenos onde foi construido o novo Centro de Distribuicdo e o custeio
dessa limpeza pela Prefeitura de Pocos de Caldas
Participagdo nas reuniGes do Comité Juridico da ABA (Associagdo Brasileira dos Anunciantes)

Gestdo das marcas locais e suporte ao Global nas marcas globais no Brasil
09/2004 a 06/2005
Danone Ltda. Sao Paulo - SP

Cargo : Estagiaria — Departamento Juridico
Principais Atividades:
e Analise de contratos (subsidiariamente)
Participacdo em operag0es societarias (Joint Venture entre Danone e Arcor na operagdo de biscoitos)
Elaboracdo de recursos enviados a Orgdos Publicos
Elaboracdo de notificagdes, rescisdes e contratos
Acompanhamento de casos junto aos escritorios prestadores de servicos
e Acompanhamento de procedimentos envolvendo marcas e patentes

05/2004 a 08/2004
Manhaes Moreira Advogados Associados Sdo Paulo - SP
Cargo: Estagiaria — Departamento de Licitagdes

Principais Atividades:
e Andlise de editais



e Pesquisar jurisprudéncias e doutrinas
e Redigir cartas para envio a Orgdos Publicos
e Participar de reunides com Cientes
e  Prospeccao de novos Clientes
09/2003 a 04/2004
Manhaes Moreira Advogados Associados Sdo Paulo - SP

Cargo: Estagiaria — Departamento de Atendimento Técnico ao Cliente
Principais Atividades:

e Redigir propostas de prestagdo de servigos juridicos
Participar de reunides com clientes
Elaborar e formatar apresentacdes em Power Point
Organizar Banco de Dados
Prospectar novos clientes
Mediar relacionamento entre o Cliente e a area do escritdrio.

06/2001 a12/2001
Memphis Idiomas Jau -SP
Cargo: Professora de Idiomas (Inglés)

PREMIO:
Vencedora do Prémio DNA Danone de 2006. O prémio foi o pagamento integral de um curso de Pds Graduagdo, que foi concluido no
final de 2009. Tal premiagdo consiste em premiar os 5 funciondrios ndo gerentes que tiveram mais destaque durante o ano.

IDIOMA:
Inglés: redacao, leitura e comunicagao fluente.

INFORMATICA:
Windows 95, 98 , ME , NT 4.0 / Office 95, 97,2000 (Word, Excel e Power Point) / Lotus Notes

CURSOS:

14/05/2013
- Curso Propaganda de Produtos Sujeitos a Vigilacia Sanitaria — Realizado pela Ontionline — Palestrante Maria José Delgado Fagundes

25/08/2011
- Inteligéncia Emocional — Realizado para funcionarios da Danone.

10/08/2011
- Treinamento de Crise — Realizado para funcionarios da Danone.

20/07/2011 e 21/09/2011
- Treinamento Management Foundations — Realizado pela Franquality para funcionarios da Danone

22/11/2010
- IV Férum ABA de Relagbes Governamentais - Realizado pela Associacdo Brasileira dos Anunciantes

04/11/2010
- VIII Férum ABA de Marketing Legal - Realizado pela Associagao Brasileira dos Anunciantes

06/10/2010
- Children's Advertising Review Unit - Annual Conference 2010 - Advertising to Kids 3.0 (New York — USA)

04/10/10e 05/10/2010
- National Advertising Division - Annual Conference 2010 - What's New in Comparative Advertising, Claim Support and Self-
Regulation (New York —USA)

26/10/2009

- III Férum ABA de Relacbes Governamentais - Realizado pela Associacdo Brasileira dos Anunciantes

27/11/2008
- VI Férum ABA de Marketing Legal - Realizado pela Associagdo Brasileira dos Anunciantes

26/06/2008
- Curso Basico — Direitos Autorais na Era Digital — Realizado pela Associacdo Brasileira dos Anunciantes

08/03/2007
- Seminario sobre Publicidade de alimentos: participando da construcdo de uma Politica Publica — Realizado pelo IDEC (Instituto de
Defesa do Consumidor) e CVS ( Centro de Vigilancia Sanitaria)

03/10/2006 € 04/10/2006
- Curso sobre Assuntos Regulatdrios e Registro de Produtos Aplicados a Vigilancia Sanitaria — Realizado pela OPTIONLINE




